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Futurologia — gdyz przysztosc jest

ciekawsza niz terazniejszos¢

Badania nad przysztoscig (future studies) w obecnej formie obejmuja glownie
prognozowanie, planowanie, programowanie, przyszte studia, przyszte badania,
prognozowanie technologiczne i spoteczne (przewidywanie), tworzenie
alternatywnych scenariuszy, budowe wskaznikéw przysztego rozwoju itp.

Prognozy s3 kluczowym wynikiem procesu prognozowania. Prognozy to stwierdzenia
o przysztosci, obiekcie lub warunkach wynikajgcych z faktow naukowych.

Takie rokowanie nie wskazuje, ze cos sie stanie, ale co moze sie stac'.

1.1. Logiczna przysztosc

Jest oczywiste, ze nie mozna ze stuprocentowa pewnoscia stawiac sgdow o przysztosci
(jesliw ogole zgodzimy sie, ze takie sady wolno formutowac), ale nie znaczy to, ze nie mozna
podejmowac prob logicznego przewidywania nadchodzacych zdarzen, co, jak twierdze,
w dzisiejszych czasach jest wrecz koniecznym nastepstwem terazniejszosci. Brak refleksji
nad ksztattem przysztosci skazuje cztowieka na powtarzalnoscé i drugorzednosé, taczy sie
takze z wladzg, rozwojem i komercjalizacj3. Nie jest wykluczone, ze gdy wezmiemy pod
uwage czynniki i zjawiska ksztattujace dzisiejsza rzeczywistos¢ i okreslimy ich tenden-
cyjng zmienno$¢, wszystko to rozpatrujac w czasie, z uwzglednieniem kilku mozliwych
wariantow, to znajda sie powody do rozwazenia prawdopodobnego scenariusza na przy-

sztos¢. Analiza biezacych zjawisk, tempo przemian i ich paradygmatycznosc niosg ze soba

1 ). Valouch, Methodology of Future Security Studies. The Proposal of New Prognostic Method for the Creation of Security
Forecasts, The Tenth International Conference on Emerging Security Information, Systems and Technologies,
Securware 2016, IARIA, France, Nice, s. 70.
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przeobrazenia, ktore mogg okazac si¢ wazniejsze niz poleganie na analizie terazniejszosci.
Mam tu na uwadze dziatanie, ktére wychylone jest nieustannie w przysztos¢. Nie beda
to nigdy fakty ptynace z doswiadczenia albo w petni racjonalnie uargumentowane prze-
stanki, podobnie jak nie bedzie to jedna propozycja, ale godna uwagi, wartosciowa wiedza:
»mozemy mie¢ wiedze na temat prognoz i wizji, scenariusze oraz opinie ekspertow, kon-
cepcje i metodologie badan nad przyszloscia, ale to oczywiscie nie to samo, co znajomosc
przysztosci. Prognozy i wizje s3 same w sobie dziataniami epistemologicznymi — w tym
sensie, ze opieraja sie na pewnej teorii — ale nie dajg wiedzy o przysztosci. Wszystko, co
umozliwiajg, to dostarczanie wytworzonej wiedzy jako ograniczonej liczby mozliwosci™.
Chodzi w tym przypadku o mozliwos¢ wystepowania zdarzen stwierdzanych przy pomocy
zdan mozliwych o przysztosci, ktére nie przynosza, co prawda, jednoznacznego rozstrzy-
gniecia, ale dotyczg zbioru prawdopodobnych zjawisk tworzacych przysztosc. Wsrod nich
znajda sie i takie, ktorych by¢ moze nie wzieto pod uwage przy tworzeniu danego scena-
riusza przysztych wypadkow’.

Biorac pod uwage ogromne ilosci informacji przetwarzanych cyfrowo, z duza doza praw-
dopodobienstwa mozna stwierdzic, ze przysztos¢ zaktualizuje sie w postaci jakiejs rzeczywi-
stosci. Chodzi tu o zdania, w ktorych stwierdza sie o logicznym nastepstwie zdarzen, oraz
o0 odréznienie ich od spostrzezen potoczonych, niezawierajacych w sobie takiego zobowia-
zania. Rozwazmy w tym celu dwa przykladowe stwierdzenia: za dwa lata bedziemy miec moc-
niejsze komputery lub coraz powszechniej bedg stosowane silniki hybrydowe. W zdaniach tego
typu zawiera sig determinacja wskazujaca na koniecznos¢, gdyz trudno sobie wyobrazic,
by miato by¢ inaczej, stad zaprzeczenie temu stwierdzeniu mogtoby by¢ potraktowane jako
wyraz przekornosci lub nawet braku wiedzy. Powyzsze sformutowania wpisuja si¢ w gtow-
ny nurt zmian, stwierdza sie w nich o czyms narzucajacym si¢ z duza doza pewnosci, ze tak
sie stanie i ze bedzie to pociagac za sobg szereg innych, rozwojowych dziatan. Istotne jest
w tym przypadku zatozenie, ze przyszte zmiany traktowane s3 jako wysoce prawdopodob-
ne, przez co mozna nazwac je koniecznymi i prawdziwymi, stad przysztosc nie jest trakto-
wana jak mrzonka, ale staje si¢ postulatem nadchodzacych przeobrazen. Pojecia, takie jak
rzeczywistoé¢, paradygmatyczne procesy zmian, koniecznos¢ wynikania stanow rzeczy,
maija tu zasadnicze znaczenie, gdyz wzmacniaja tworzenie scenariuszy dotyczacych ksztat-
tu przysziej rzeczywistosci.

Z. Sardar, The Namesake: Futures; futures studies; futurology; futuristic; foresight — What's in a name?, “Futures”
2010, vol. 42, issue 3, 5. 178, https://www.elsevier.com/__data/promis_misc/jftrnamesake.pdf (10.06.2020).
Jednym z argumentéw podnoszonych przez krytykow futurologii jest to, ze w zadnych prognozach nie przewi-
dziano upadku Zwiazku Radzieckiego w 1991 roku. Nalezy tu zaznaczy¢, ze w niniejszym rozdziale nie o takie,
nieparadygmatyczne, pojedyncze zdarzenia w kontekscie przewidywania przysztosci chodzi. ZSRR moglo upasc
z bardzo wielu trudnych lub niemozliwych do przewidzenia przyczyn. Czym innym jest wyrokowac na temat
przysztosci w tak ztozonych kwestiach, jak upadek mocarstwa, a czym innym dostrzegac paradygmatyczne zja-
wiska, juz dzisiaj antycypujace przysztos¢, zwigzane szczegolnie z rozwojem technologii.
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Mam na uwadze prognozowanie wielowatkowe, czyli pewien zakres powiazanych ze
soba przyczyn, zktérych wylaniassig logiczny sens. Takie podejscie zawiera sie w logice wie-
lowartosciowej, zaproponowanej na poczatku XX wieku m.in. przez Jana bukasiewicza, ktory
stwierdza, ze ,nalezy pogodzic si¢ z mysla, Ze nie ma dotychczas gotowego przedmiotu abs-
trakcyjnego zwanego przyczyna, ktérego analize mozna by przeprowadzic, i trzeba dopiero
taki przedmiot stworzy¢. Stworzy¢ zas, czyli skonstruowac, jakis przedmiot abstrakcyjny,
znaczy wyszukac pewne jakies cechy, rozwazy¢, ktore z nich mozna z soba polaczy¢, a ktére
nalezy usunag, i uzyskac w ten sposob jakas calosc cech, powigzanych stosunkami, ktore

by stanowily szukany wtasnie przedmiot™

. Przedmiot abstrakcyjny to wyloniona przyszta
struktura jakiegos bytu: zdarzenia, stanu rzeczy, procesu. Dotyczy to logicznej analizy przy-
czyn, polegajacej na wskazaniu i zbadaniu najlepiej wszystkich (choé¢ nie mozna tego w peni
zakladac) cech przedmiotu abstrakcyjnego oraz stosunkéw, ktore go konstytuuja. Rozpozna-
nia te winny uwzglednia¢ dynamike i idgcg za tym zmiennos¢ przyczyn tworzacych przed-
miot abstrakcyjny oraz zaréwno forme, w jakiej on powstanie, jak i efekt jego zaistnienia®.
Przyjmuje si¢ przy tym, ze przyczyna to konstrukt — rodzaj mentalnego bytu, ktéry miatby
asymptotycznie przyblizac sig do zaktualizowanej, przyszlej rzeczywistosci w postaci kon-
struowanego przedmiotu: ,kukasiewicz wykazuje petng Swiadomos¢ ograniczen zapropo-
nowanej metody: zaktada, ze budowana lista cech, wlasnosci analizowanego pojecia nie jest
wyczerpujgca oraz ze w wyniku analizy otrzymuje sie raczej nowe znaczenie (nowy przed-
miotabstrakcyjny), niz zdaje sprawe z zastanego znaczenia — stad mowa o konstrukgji, a nie
o rekonstrukgji pojecia przyczyny””.

Dopuszcza si¢ w tym przypadku nastepstwo roznych przyszltych zdarzen, co dotyczy
po pierwsze zatozenia, ze nadchodzjca przysztosc jest jakims, w znacznym stopniu, pewnym
co do zaistnienia stanem rzeczy, i podrugie, ze ta pewnos¢ niewyklucza roznego prawdopodo-
bienstwa wystgpowania zaktadanych zdarzen. Wsr6d terazniejszych zdarzer znajduja sie mniej
lub bardziej antycypujace i determinujace przysztos¢ wypadki, przez to do zdarzen, ktére nie
zanikng, ale beda ewoluowac, nalezy przywiazywac wigksza wage niz do tych, ktére pozosta-
n3 na podobnym poziomie rozwoju lub przeming. Mozna to okresli¢ jako forme i tres¢ przy-
szlej rzeczywistosci, gdzie w pierwszym przypadku mamy do czynienia z jakimé mozliwym

4 ). Lukasiewicz, Analiza i konstrukcja pojecia przyczyny, ,Przeglad Filozoficzny” 1906, nr 9, s. 101, http://filozo-
ﬁauw.wdﬁles.com/local——flles/tekstyfzrodlowe/%CS%Slukasiewicz%ZOA%ZOAnaliza%ZOi%ZOkonstrukcja%ZO
poj%C4%99cia%20przyczyny.pdf (10.06.2020).

»Konstruujac pojecie przyczyny mam zamiar stworzyc jakis przedmiot abstrakcyjny w tym celu, azeby obejmo-
wal wszystkie konkretne i rzeczywiste przyczyny, ktérych istnienie przyjmujemy czy to w swiecie zewnetrznym,
czy tez w swiecie zjawisk duchowych; nie chodzi mi natomiast o taki przedmiot idealny, ktéremu by w rzeczy-
wistosci, tak jak bryle czterowymiarowej, nic moze nie odpowiadato. Skoro zatem pojmuije przyczyne jako jakis
realny przedmiot abstrakcyjny, wigc chcac go utworzy¢, uzyé moge jednej tylko drogi — metody indukcyjnej”
(ibidem, s. 101).

®  T.Albinski, O pojeciach przyczyny i przyczynowosci w ujeciu Jana Eukasiewicza, ,Studia Metodologiczne” 2014, nr 33,

5. 156, http://studiametodologiczne.amu.edu.pl/wp—content/uploads/2015/07/SM33~09.pdfv\ (10.06.2020).
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do przyblizenia w terazniejszosci stanem rzeczy, ksztattem przysztosci, w drugim zas z naj-
bardziej prawdopodobnymi zdarzeniami, ktére go tworza. Wigze sig to z przyjeciem zatozen
indeterminizmu, jak pisze Jan Wolenski o Lukasiewiczu: ,,0t6z, zdaniem Lukasiewicza, z zasa-
dy dwuwartosciowosci [np. zasada sprzecznosci: ~ (p * ~p) | wynikazasada determinizmu, ale
nie na odwrot, a analogiczny zwigzek zachodzi pomigdzy zasadg tréjwartosciowosci i zasadg
indeterminizmu; przy czym przez indeterminizm Eukasiewicz rozumiat poglad uznajacy, ze
", Powyz-

szy cytat dowodzi, ze z zasady determinizmu nie wynika zasada sprzecznosci, czylito, ze przy-

w przysztosci wzgledem t zaistnieja zdarzenia, ktére nie s3 przesgdzone w chwili t

sztosc jestjednie w jakims stopniu, niew petni zdeterminowanaii ze ta niepetnosc tworzy zbior
przysztych, mozliwych zdarzen. Stojac na stanowisku umiarkowanego determinizmu, wyraza
sie poglad, ze przysztosc po pierwsze wytania sie w fancuchu wzajemnie determinujacych sie
zdarzen (w tym znaczeniu jest deterministyczna, czyli ze nie jest w petni indeterministycz-
nym amalgamatem) i po drugie, Ze jedne zdarzenia, oddziatujac silniej na inne, tworzg zbior
potencjalnie mozliwych przyszlych stanéw rzeczy, réownoczesnie eliminujgc pewne mniej
znaczace watki. Z kolei stanowisko w petni indeterministyczne jest na tyle pasywne, ze unie-
mozliwia czy to podejscie eksperckie lub przeprowadzenie analizy operujacej bifurkacjami,
czy tez tworzenie modalnosci, jakie moga wynikac z apriorycznej indukgji. Indeterminizm
wyrazajacy sie w przyktadowym sformutowaniu, ze o przysztosci nie mozna nic stwierdzic, jest
z naszej perspektywy stanowiskiem naiwnym i nienaukowym, praktycznie uniemozliwiaja-
cym analize stuzaca skonstruowaniu przysztego przedmiotu abstrakcyjnego. Wspomniane
wczesniej stanowisko umiarkowanego determinizmu wynika ze swiatopogladu, w ktérym
deklaruje sie ciggle zainteresowanie zmieniajac sie w czasie rzeczywistoscig, jako dynamicz-
nym stanem rzeczy, w polaczeniu z przyszlymizdarzeniami, co powoduje, ze ,futurologia jest
naukowym badaniem prawdopodobnych i pozadanych zmian w przysztoéci, sposobow ich
ksztattowania i badania ich przyczyn w przesztosci oraz w terazniejszosci [...], oferuje zestaw
instrumentow i metod generowania wiedzy dotyczacej przysztosci™. Przyjecie stanowiska
umiarkowanego determinizmu sprawia, ze analiza danych moze rzadzic si¢ prawami, ktore
sg czesciowo dostrzegalne i policzalne, co zmienia perspektywe badawcza z czysto teoretycznej
na praktyczna. Jest to przydatne w planowaniu, zwlaszcza w skali globalnej, roznego rodzaju
strategii politycznych, gospodarczych lub konsumpcyjnych. Scenariusze majq tu znaczenie

o tyle, ze porzadkuja i wrecz an uja decyzje’. Stad przewidywanie sztosci staje si
y porzaakujq € tycypujg decyz) d p yw przy je sig

7 ]. Wolenski, Filozoficzna Szkota Lwowsko-Warszawska, Panstwowe Wydawnictwo Naukowe, Warszawa 1985, s. 120.

8 R Kreibich, Zukunftsforschung, Insitut fiir Zukunftsstudien und Technologieberwertung, Berlin 2006, cyt. za:
H. Kosow, R. Gassner. Methods of Future and Scenario Analysis. Overview, Assessment, and Selection Criteria, Ger-
man Development Institute, Bonn 2008, s. 5.

Ksiazka ]. Glenna i T. Gordona, zatytutowana 2006 State of the Future, jest przyktadem globalnej, wyprzedza-
jacej analizy aktualnych sytuacji, ktéra uwzglednia zmiany zachodzace w gospodarce, w kwestii zanieczysz-
czania i ochrony srodowiska, rozwoju nowoczesnych technologii, polityce, demografii, a takze w kontekscie
zabezpieczen i reagowania w razie sytuacji krytycznych. Praca ta, taczac aktualne tresci i prognozy, stanowi
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jedna z najwazniejszych dziedzin we wspoltczesnej nauce, gdyz wiaze sie z szybkoscig zmian,
mozliwg analiza duzych baz danych, a takze réznego rodzaju wiadza: polityczna, gospodarcza
lub medialng. To, co mozna nazwac ksztattem przysztosci, zamienia sie w rzeczywistos¢ scena-
riuszy. Przewidywanie wiaze sie z potencjatem stuzacym wytworzeniu kolejnego potencjatu
- nie liczy sie zaktualizowana terazniejszos¢, ale to, co z niej moze wyniknac. Takie podejscie
przeklada sie dodatkowo na tempo rozwoju, np. jakiejs dziedziny, gdyz wizja przysztosci jest
tym, co tworzy postep. Kluczowe staje sie zatem pytanie o charakter potencjalnej ewolucji:
jak ma sie ona dokonywac w dzisiejszych czasach, gdy znaczna czes¢ potencjatu wytworcze-
go jest sterowalna? W odpowiedzi mozna stwierdzi¢, ze przewidywany rozwoj jest coraz bar-
dziej stechnicyzowany (nasycenie technologiami) oraz technicznie mozliwy (wykorzystanie
technologii) i prawdopodobny, wraz z uptywem czasu i pogtebianiem wiedzy przenikajacej
rzeczywistos¢. Ewolucja nie niesie za sobg zmian o charakterze przypadkowym i lokalnym

—wcigz przyspiesza, co wynika z prognozowania przysztosci.

1.2. Futurologia jako nauka strategiczna

W czasach, gdy jest mozliwe przeprowadzanie wnioskowania indukcyjnego przy pomo-
cy szybkich komputerdw, przeliczajacych ogromne bazy danych, futurologia winna wejs¢
do kanonu podstawowych dziedzin nauki. Wiedza o przysztosci powinna wzbudza¢ funda-
mentalne zainteresowanie jako strategiczna dyscyplina badawcza. Dotyczy to praktycznie
wszystkich dziedzin nauki, zwlaszcza tych, w przypadku ktérych znaczenie ma konkuren-
cyjny rozwdj i szybkie tempo wdrazania nowych rozwiazan. Wynika to z przyspieszania
procesow rozwoju w skali globalnej, co mozna postrzegac jako analize wstecznego oddzia-
tywania wczesniejszych, podobnych proceséw. Zasadnicze wydaje sie przy tym twierdzenie,
ze gtéwnie na gruncie technologicznym mozna w sposob skuteczny formutowac scenariu-
sze nadchodzacych zmian, czyli prawdopodobny obraz przysztosci, co mozliwe jest dzieki
uwzglednianiu duzej iloéci danych i modelowaniu proceséw'’. Pojawia sie tu takze mozli-
wos¢ strumieniowania informacji'i uzyskiwania na tej podstawie feedbacku, co stuzy z kolei

diagnozowaniu zainteresowania modelowanymi zmianamiw danym czasie i obrazowaniu

swoisty podrecznik, o czym pisza sami autorzy: ,,State of the Future to narzedzie, z ktérego ludzie mogg czerpac
informacje i pomysty, by dostosowywac je do unikatowych potrzeb. Zapewnia to globalng perspektywe strate

giczna, ktorg politycy i prywatne osoby moga wykorzysta¢ do poprawy whasnego, strategicznego decydowania
i globalnego porozumienia. Menedzerowie i biznesmeni moga wykorzystywac te badania jako dane wejsciowe
do planowania. Profesorowie uniwersyteccy, futurolodzy oraz r6zni konsultanci mogg uznac te informacje za
przydatne w nauczaniu i badaniach” (J. Glenn, T. Gordon, 2006 State of the Future, American Council for the
United Nations University, Washington 2006).

S. Greeuw i in., Cloudy Crystal Balls: An assessment of recent European and global Scenario studies and Models, Euro-
pean Environment Agency, Copenhagen 2000, s. 10.
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na biezaco tendencyjnych przeobrazen. Istotng skladowa stanowi réwniez mentalnos¢, zwlasz-
cza w kontekscie akceptowania wizjonerskich, progresywnych, logicznie formutowanych
idei, nierzadko wybiegajacych poza potoczne i niezobowiazujace pojmowanie aktualnych
zjawisk. Skupienie si¢ na wyodrebnieniu trend6w umozliwia uczestniczenie w progresyw-
nym rozwoju, ktory najpewniej bedzie r6znicowat poszczegélne grupy spoteczne, kraje lub
przeobrazenia zachodzace w sferze biznesu''. Moim celem jest zaprezentowanie futurologii
jako interdyscyplinarnej, strategicznej nauki o przysztosci, majacej charakter ekspansywny,
gléwnie w powigzaniu z technologig jako katalizatorem i ekstensjg pierwotnych intuicji
uwzgledniajacych horyzont zmian. Trudno wyobrazi¢ sobie wiodacy w skali sSwiatowej roz-
woj bez interdyscyplinarnego wgladu w przysztosc, gdyz dopiero potencjat,,wspolnej nauki”
zradza cele, ktore moga pozostawa¢ niewidoczne z perspektywy poszczegolnych dyscyplin
lub lokalnych pogladéw, a przy uwzglednieniu wielowatkowosci pozwalaja nam dostrze-
ga¢ nowe, wazne trendy. To innymi stowy analiza przyczyn i skutkow, ktorej efektem jest
wdrazana nowatorskoé¢, zmieniajaca rzeczywistos¢ w spos6b determinujacy inne procesy,
np. spoteczne. Mam tu na mysli ukierunkowywanie wszelkich badan na przysztosc, czyli
potraktowanie futurologii jako nauki podstawowej i strategicznej'”.

Istnieje szereg metod, ktore umozliwiaja tworzenie scenariuszy. ,Scenariusz mozna zdefi-
niowac jako opis mozliwej przyszlej sytuacji, w tym sciezki rozwoju prowadzacej do tej sytuacji.
Scenariusze nie maja na celu przedstawienia pelnego opisu przysztosci, ale raczej podkresla-
ja gtéwne elementy mozliwej przysztosci i zwracaja uwage na kluczowe czynniki, ktore beda
napedzac przyszly rozwoj "% Dotyczy to gtéwnie stawiania sadow o przysztosci, ktore nazywam
,mocnymi hipotezami”. S3 to zalozenia, w ktorych zawiera sie wiedza dotyczaca koniecznych
przemian. Scenariusz przysztosci mozna budowac za pomocg syntezowania pojedynczych,
zwlaszcza znaczacych i pewnych, czynnikow, a takze stawiac na ewolucje systemow (iloscio-
wo-jakosciowa ciggtosc) lub statystyke zdarzen, uwzgledniac horyzont czasowy i modelowac.
Istotnym jest, Ze przyjmujac szersza perspektywe i dtuzszy czas przebiegu zjawisk, w wigkszym
stopniu bazuje sie na heurystyce niz na wyczerpujacej analizie - chodzi bardziej o metody sce-

nariuszowe niz uzasadnienie, ale ze wskazaniem na racjonalnos¢ wnioskowania.

u J. Cooki in., Consensus on consensus: a synthesis of consensus estimates on human-caused global warming, The Insti-

tute of Physics (I0P), Bristol 2016, https://i0pscience.iop.org/article/lO.l088/1748*9326/11/4/048002/pdf
(10.06.2020).

Scenariusz jest odmienny od prognozy (forecast), ktéra nie musi uwzgledniac nowych watkéw (czynnikow)
dotyczacych analizy przysztosci. Prognoza obejmuje analize aktualnego i niezmiennego pod wzgledem jako-
$ciowym stanu rzeczy, stad niekoniecznie spetnia te same warunki, jakie zawierajq sie w scenariuszu: ,Byc moze
najwieksza sita scenariuszy (scenarios), w odréznieniu od prognoz (forecast), jest to, ze Swiadomie famig nawyki.
Wprowadzaj nieciagtosci, aby uzgodnienia dotyczace strategii — lezacej u podstaw zdolnosci do adaptacji kaz-
dej organizacji — mogty obejmowac co$ innego niz jedynie obecnie brane pod uwage czynniki” (A. Wilkinson,
R. Kupers, Living in the Futures. How scenario planning changed corporate strategy, Harvard Business Review” 2013,
vol. 91, no. 5, 5. 119-127).

H. Kosow, R. Gassner, op.cit., s. 1 oraz H. Kahn, A.]. Wiener, The Year 2000. A Framework for Speculation on the
Next Thirty-Three Years, Macmillan, New York 1967.




Rozdziat 01. Futurologia — gdyz przysztos¢ jest ciekawsza niz terazniejszoé¢ 19

Mozna wyr6zni¢ w tym przypadku szereg metod, w tymnp. metode delficka, polegaja-
ca na heurystyce rozwigzywania probleméw przy pomocy analiz i opinii ekspertow, ktorzy
biorg udziat w badaniu ankietowym. Uzyskuje si¢ w ten sposob ocene ekspertow odnoénie
mozliwosci wystgpienia w przysztosci, w okreslonym czasie, danego zdarzenia. Dochodzi
sig do tego poprzez wstepne zdefiniowanie problemu i ustalenie zakresu badan, a nastep-
nie wylonienie grupy ekspertéw, przeprowadzenie ankiety i jej analize. ,Podejécie to nazy-
wa si¢ intuicyjnym, poniewaz wyraznie dopuszcza ono oszacowanie gtebokiego odczucia
(gut feelings) i uwzglednia niepewnos¢, niezaleznie od obiektywnych danych i ich analizy.
INalezy jednak zauwazy¢, ze w tym celu bierze si¢ pod uwage intuicje ekspertow jako punkt
odniesienia, czyli intuicje 0sob, ktore s3 aktywnie zaangazowane i najlepiej znaja dang pro-
blematyke. [...] Ta funkcja, a mianowicie integracja os6b, ktore sa aktywnie (niejawnie)
zaangazowane w: proces tworzenia scenariusza, wraz z ich (zalozona) wiedza, jest uwaza-
na za decydujacy punkt dla tego podejscia. Udzial i zaangazowanie tych 0s6b s3 zasadnicze
dla sukcesu tej techniki i stanowig podstawe do dalszego rozwoju, do ktérego wykorzystu-
je sig niezalezne opinie. Niezaleznie wytworzony scenariusz jest ostatecznie wykorzysty-
wany w celu kierowania procesami decyzyjnymi”'’. Inng metoda uwzgledniajaca zmiany
I momenty czasowe jest modelowanie tunelowe, czyli przeksztalcanie systemow w czasie
i badanie zakresu wptywu poszczegélnych czynnikow. Polega to na postulowaniu jednego
scenariusza przysztoscii odnoszeniu go do konkurencyjnych pogladow (sciezki przysztosci),
powstajacych przy pomocy selekcjonowania i kolektywizowania czynnikéw oraz badania
przekrojowo struktur powstajacych z ich wzajemnego wpltywu w konkretnym czasie. ,,)eéli
chodzi o metodologie scenariuszy, to konkretny, przyszly punkt w czasie mozna zobrazowa¢
przy pomocy scenariusza tunelowego. R6zne tego typu scenariusze s3 wykorzystywane do
zobrazowania przestrzeni, w ramach ktorej moga rozwijac si¢ ewentualne zmiany. W tym
celuwybierane s3 mozliwe tendencje przebiegu zdarzen dla réznych czynnikéw dla kazdego
scenariusza oraz s3 one nastepnie «skondensowane» w wieksze scenariusze. Wybor czyn-
nikow i wartosci wspotczynnikéw wymaganych do budowy scenariuszy zalezy od tego, co

B z»15
dany badacz chce przeanalizowac”

.Jeszcze inng metoda jest futures wheel, ktora ,stuzy prze-
widywaniu dzieki modelowaniu n;stgpstww przysztosci: wydarzen, pradow lub tendengji.
Model ten reprezentuje przysztosc subiektywnie i jakosciowo, polegajac na doswiadczeniu
i wiedzy uczestnikéw. Niska ztozonos¢ pozwala na jego uzycie bez koniecznosci specjaliza-
cji. Niemniej jednak wymaga gtebokiego zrozumienia istoty analizowanego problemu, tak
aby generowana reprezentacja przysztosci byta tak doktadna, jak to tylko mozliwe. Dlatego
metoda ta wymaga znacznego zaangazowania prowadzacych projekt podczas generowania

modelu oraz zainteresowanych przedstawicieli i ekspertow danej dziedziny, co jest tutaj

4 Ibidem,s. 63-64.
15 Ibidem,s.17.
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kluczowym czynnikiem do osiagniecia sukcesu”'’. Pojedyncze czynnikisa w tym przypadku
traktowane jako ,koto zamachowe” przysztych zmian. Metoda ta w znacznej mierze umoz-
liwia tworzenie topologii, polegajace na zadawaniu pytan typu: kto lub co to sprawia; jakie
s3 najwazniejsze przyczyny; jaka wartos¢ ma dany czynnik.

Nie do przecenienia jest w tych dzialaniach intuicja oraz swiadomosc nieuchronno-
ici przysztych zdarzen. Wigze sie to ze wspomnianym wczesniej umiarkowanym determi-
nizmem, zaktadajacym, ze nie ma mozliwosci udowodnienia tego, co sie zaklada, czyli ze
przewiduje si¢ zasadne okreslenie ksztattu nadchodzacych zmian za posrednictwem dane-
go scenariusza. Zalozenia wstepne, zwlaszcza o duzym stopniu pewnosci, wiedza ogolna
na wybrany temat, a przede wszystkim intuicyjna zdolnos¢ przewidywania zwigzkow maj3
w tym przypadku zasadnicze znaczenie. Scenariusz winien by¢ na tyle przekonujacy, by stal
sie realna wizja przysztosci i by byt wart zaangazowania odpowiednich srodkow. Nie chodzi
0 jakis ostateczny zarys nadchodzacych przeobrazen, stad krytyka, ze jakis scenariusz sig nie
sprawdzil, jest bezpodstawna, gdyz przede wszystkim liczy sie uwzglednienie paradygmatu
zmian, a dopiero w nastgpnej kolejnosci bierze sie pod uwage szczegoty. Metodologicznie
rzecz ujmujac, w przypadku zanegowania propozycji na temat przysztosci nalezatoby nie
tylko poddac krytyce ich zasadnos¢, ale takze zaproponowac alternatywny scenariusz roz-
woju zdarzen. W przeciwnym razie nalezatoby mowic zaréwno o ,,grzechu zaniechania”, jak
i 0 braku przysztej wizji zmian w ogéle. Ponadto trzeba bra¢ pod uwage offset zwigzany z pro-
cesem osiagania gtéwnego celu, czyli rozw6j innych branz, co jest efektywnez perspektywy
gospodarki ze wzgledu na horyzontalny charakter rozwoju. Przychodzi rowniez zaznaczyc,
Ze ten progresywny sposob myslenia o rozwoju musi uwzgledniac ryzyko — prognozy jedy-
nie granicza z pewnoscia i jasno trzeba powiedziec, ze mogg sig nie spelnic¢ — niemniej nie

moze to by¢ powodem do zaniechania planowanego rozwoju.

1.3. Technologia wielkich liczb w przewidywaniu przysztosci

Dochodzimy do momentu, w ktérym ta deskryptywna analiza wartosci futurologii
winna dotyczy¢ przyktadéw, czyliwyboru drogi i budowania konkretnego scenariusza. Pod-
kreélam, ze moim celem nie jest szczegotowa argumentacja na rzecz ponizszych przyktadow,
ale podkreslenie ich paradygmatycznego znaczenia, co ma charakter zobowiazujacy, jesli
chodzi o strategiczne planowanie i znaczaco réznicujacy rozwoj gospodarek i spoteczenstw.
Przedstawione nizej uwagi sprowadzajg sie do dwoch przyktadow, ktore uwazam za pierw-

szorzedne, zawierajace w sobie istotny czynnik rozwojowy, powodujacy, ze osiggniecie tych
€ )3 y €zy JOWY, P Jacy. ag Y

16 J.Pimentel i in., Anticipating Requirements Changes — Using Futurology in Requirements Elicitation, “International

Journal of Information System Modeling and Design” 2012, vol. 3, 5. 90.
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celéw pociggnie za sobg rozwarstwienia ekonomiczne w skali globalnej, a przede wszystkim
spowoduje zmiany w mentalnosci spoteczenstw, co z kolei stanie si¢ zapleczem dla kolej-
nych krokéw w przysztosc. Przyjecie ponizszych scenariuszy pociagnie za sobg osiggniecia
naukowe i komercyjne, bedzie miec ono takze znaczenie z perspektywy wladzy i polityki.
Wspominane propozycje dotycza ekspansji kosmicznej oraz powszechnej autonomizacji
roznego rodzaju transportu. Jest oczywistym, ze mozna wskazac szereg innych podobnych
przedsiewzie¢, takich jak np. sztuczna inteligencja, niemniej chodzi mi o przyklady takich
dziatan, ktore sa dzisiaj z r6znych powodoéw elitarne i mozliwe do podjecia oraz nieodle-
gle w kontekscie ich rzeczywistej realizacji. Wymagaja one przyjecia okreslonych decyzji
na szczeblu panstwowym i odpowiedniego budzetu, uwzgledniaja tez okreslone poglady
etyczne, dajac w zamian obietnice dynamicznego postepu. Przykladowo sztuczna inteligen-
cja znajduje dzi$ juz dos¢ powszechne zastosowanie i sama w sobie nie jest juz tak bardzo
elitarna, a jej tworzenie nie zapewni technologicznej przewagi, podobnie jak umiejetnos¢
jej wykorzystania. Z pewnoscia bedzie ona wplywac na postep, ale w szerokiej skali, stajac
sie rozwigzaniem o coraz bardziej uniwersalnym charakterze. Przewage, o jakiej méwie, czyli
elitarny rozwdj, zapewni wykorzystanie sztucznej inteligencji np. w postaci inteligentnych
robotéw kosmicznych lub inteligentnego transportu: naziemnego i powietrznego.
Pierwsze z zagadnien dotyczy przekonania, ze jednym z waznych cel6w ludzkosci jest
skolonizowanie Ksiezyca i docelowo Marsa. Przychodzi jednoczesnie zaznaczyc, ze daze-
nie to ma charakter strategiczny — budzi odczucie zaréwno potrzeby globalnej wspétpracy,
jak i konkurencji miedzy narodami. Powstaje pytanie, co nalezy uczynic, by do tego doszto,
kto i na jakich zasadach tego dokonai jakie konsekwencje z tego wynikng dla danego naro-
du, ktory okaze sie w tym przypadku prekursorem. Mozna przy tym zastanowic sie, czy nie
warto ukierunkowa¢ panstwowych mechanizméw na wiaczenie sig, na tyle, na ile to moz-
liwe, w tego typu dzialania. Patrzac z szerszej perspektywy, nalezy postawi¢ pytanie, w imie
jakiego prawodawstwa taka kolonizacja ma nastapic — czy nie powinno sig¢ w tym celu postu-
lowac¢ wspdlnoty ziemskich narodéw lub osobnego prawa dotyczacego przysztej spotecznosci
Ksiezycalub Marsa, tylko w pewnym stopniu podlegajacego spotecznosci ziemskiej. Te i tym
podobne kwestie powinny zostac"rozstrzygniqte juz teraz, by nie stworzy¢ sytuacji konflik-
towej miedzy mniej i bardziej zaangazowanymi w projekt kolonizacji kosmicznej naroda-
mi. Ogélna teza bylaby taka, ze ten nieunikniony stan rzeczy w koncu nastapiizanimto sie
stanie, winno sie mie¢ odpowiedzi na tego rodzaju pytania. Niewykluczone, ze w gtownej
mierze powinien by¢ brany pod uwage wktad poszczegélnych narodéw w ten proces, czyli
ze dorobek ludzkosci podlega pod tym wzgledem parytetom. Przy takim postawieniu spra-
wy od razu powstaja watpliwosci dotyczace potencjalnego zarzadzania Ksiezycem i Marsem,
gdyz trudno sobie wyobrazi¢ (czego nie mozna jednak wykluczy¢ w swietle ponoszonych
naklad6éw) przywlaszczenie np. czesci Ksiezyca lub Marsa przez wybrang grupe narodow. Nie

jestwykluczone, ze powstana w tym przypadku co najmniej dwa mozliwe, brane dzisiaj pod




22 Sidey Myoo

uwage, scenariusze: pierwszy, uwzgledniajacy prawo wlasnosci dziatajace w taki sposob jak
na Ziemi — kraje, ktére skolonizujg dany region, wezma go pod swoja jurysdykcje, lub drugi,
zakladajacy, ze nastapi uwolnienie od ziemskiego prawodawstwa i powstanie nowy status
wlasnosci i tad spoteczny. Nie mozna wykluczy, ze stworzenie pierwszej bazy na Ksiezycu
spowoduje przywlaszczenie sobie przez dany naréd fragmentu naszego naturalnego sateli-
ty — w imie poniesionych na ten cel r6znego rodzaju nakladow.

Ta ostatnia kwestia laczy sie z drugim wskazanym przeze mnie watkiem futurologicz-
nym, czyli zagadnieniem autonomizacji transportu — scenariuszem, zgodnie z ktorym caty
transport, naziemny i powietrzny, zostanie podporzadkowany sztucznej inteligencji. Jest
to o tyle interesujace, ze dotyczy uzytkownikéw w skali masowej, stajac sie niejako coraz
powszechniej codziennym zjawiskiem. Mimo kontrowersji, jakie pojawily si¢ wokot tej
tematyki, posiadajacych gtéwnie, jak sadze, podtoze mentalne, przychodzi zauwazyc, ze
wielkie koncerny prowadzg coraz bardziej zaawansowane prace nad technologig autonomi-
zacji transportu w otoczeniu planowanych zmian prawnych, takich jak konwencja wieden-
ska o ruchu drogowym, ktéra przewiduje wprowadzenie zmian dotyczacych dopuszczenia
do ruchu autautonomicznych. Celem jest w tym przypadku catkowite zastapienie cztowie-
ka, gdyz przyjmuje sie, ze stanowi on najstabsze ogniwo w systemie transportu. Sama wizja
transportu ,bez kierowcy”, ktorej realizacjama nastapic w latach 20. biezacego stulecia, moze
budzi¢ jednak poczucie wyobcowania. Zarzuty, ze autonomiczny samoch6d doprowadzit
do wypadku, nie maja o tyle wigkszego znaczenia, ze nie ma co twierdzi¢, iz wypadkow nie
bedzie, natomiast mozna z pewnoscig przyjac, ze bedzie ich mniej w stosunku do sytuacji,
gdy kierowcami s3 ludzie. W tym przypadku mozemy miec jednak do czynienia z odczto-
wieczeniem maszyny, ktéra nie rozumie znaczenia zycia i bedzie postgpowac automatycznie
w sytuacji wyboréw, gdy chodzi o ludzkie zycie. Stad nie jest wykluczone, ze autonomizacja
bedzie zmierza¢ do wyeliminowania kwestii etycznych na rzecz takich wyborow jak rozwia-
zanie zaproponowane na stronie Massachusetts Institute of Technology, gdzie istnieje strona
Moral Machine (http://moralmachine.mit.edu/), za posrednictwem ktorej bada si¢ nasta-
wienie 0s6b do decyzji, jakie moglyby by¢ podejmowane w przysztosci przez autonomicz-
ne samochody. Chodzi o spoteczne przyzwolenie na jakis rodzaj zachowan takiego pojazdu
w sytuacjach krytycznych, gdy trzeba bedzie dokonywac wyboréw dotyczacych ludzkiego
zycia. Uzytkownicy odwiedzajacy strone Moral Machine wypetniaja ankiete zawierajaca
pytania o decyzje w rodzaju: ,czy uwazasz, ze autonomiczny samochdd winien chronic
osoby wewnatrz auta czy te na zewnatrz” lub ,na ile w sytuacji krytycznej nalezy chroni¢
dzieci w stosunku do dorostych”. Taka diagnostyka mogtaby postuzy¢ do stworzenia obra-
zu moralnego autonomicznego pojazdu, w przypadku ktérego nie wyklucza si¢ sytuacji
krytycznych, ale, uwzgledniajac je, przyjmuje si¢ pewne status quo mozliwych nastepstw,
np. podobnie jak w przypadku ubocznych efektow dziatania lekow. Trzeba podkreslic, ze

takie mechaniczne postepowanie, posiadajace umocowanie w moralnosci cztowieka, stuzy
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skuteczniejszemu unikaniu wypadkéw i nie powinno by¢ tym samym postrzegane w kon-
tekscie niedoskonatosci takiego samochodu. Ponadto robot najprawdopodobniej nie bedzie
tamat przepiséw drogowych, nie zasnie podczas jazdy, bedzie szybciej reagowat na zmiany
otoczenia, jak réwniez nie bedzie kierowat sie emocjami narazajgcymigo na niebezpieczen-
stwo. Sztuczna inteligencja bedzie dziata¢ mechanicznie, ale w sposéb etyczny.

Pewne kraje, w tym m.in. panistwa europejskie, bez rozwoju tego typu technologii nie
beda w stanie dokonac konsolidacji transportu w jej ramach. Kraje, ktére nie stworzg infra-
struktury dla transportu autonomicznego, nie znajda sie w strefie progresywnego rozwo-
ju, podobnie jak dawniej byto z drogami szybkiego ruchu czy jeszcze wczeéniej z koleja.
Zaniechanie tego rodzaju przeobrazen z pewnoscig wyeliminuje dynamike wigzacych sie
z t3 technologia gatezi rozwoju. Wyobrazmy sobie sytuacje, w ktorej czes¢ krajow europej-
skich wprowadza system autonomicznego transportu — w jaki inny spos6b mozna zacho-
wac kompatybilnos¢ z tymi krajami, jesli nie poprzez stworzenie podobnej infrastruktury?
Stad czyms$ innym jest inwestowanie w samg technologie, do czego mozna sie sklania¢,
podejmujac kroki zmierzajgce do stworzenia lub wspotpracy przy produkdji takiego pojaz-
du, a czyms innym stworzenie odpowiedniej infrastruktury, co wigze sie z przygotowaniem
odpowiedniego rodzaju komunikacji na bazie aktualnego systemu dr6g. W odniesieniu
do niektorych panstw bedzie chodzito o0 samoché6d autonomiczny, a w przypadku innych
— o0 autonomiczng infrastrukture transportu (prezentujgca 4 lub 5 poziom autonomicznosci).
Pierwszy wariant zaktada akademicka wspotprace, przynoszaca mniejsze lub wigksze efekty
w dziedzinie odkrywania sztucznej inteligencji i zaprojektowania takiego auta, a drugi nie
pozostawia watpliwosci, Ze rozw6j zobowiazuje wrecz do tego, by podjac aktywnos¢ pole-
gajacana tworzeniu odpowiedniej infrastruktury. Réznica miedzy autonomicznymi autami
a infrastruktura przeznaczona do autonomicznego transportu wskazuje, ze niekoniecznie
mowimy od razu o projekcie badawczym i wdrozeniowym w przypadku samochodéw auto-
nomicznych (cho¢ nie powinno sie tego wykluczac), lecz przede wszystkim o mentalnosci
—asymilacji odpowiedniej, powszechnej wiedzy oraz o id3cych za tym inwestycjach, ktére
53 juzrealizowane przez niektore narody. To raczej kwestia tego, czy podejmujemy sie uczest-

niczy¢ w zmianach, ktére w przyszlosci beda réznicowaly spoteczenstwa.

1.4. Podsumowanie

Przedstawione wyzej przyktady i ich analiza wskazujg, ze wykorzystanie futurologii
z pewnoscig charakteryzuje podejscie interdyscyplinarne, w ktérym chodzi o ukierunko-
wanie i uwiarygodnienie logicznego myslenia zorientowanego na wazne aspekty terazniej-
szosci i przysztosci, przy jednoczesnym uznaniu ich paradygmatycznego rozwoju. Nawet

jesli pewne kwestie sg ztozone i wielowymiarowe, zwlaszcza w kontekscie decyzji narodo-
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wych i zwigzanego z nimi wysitku finansowego, to mogg one dotyczyc zajmowania pozy-
cji w skali globalnej dzieki realizacji celow prowadzacych do umacniania polityki, ktorg
zapewnia przewaga naukowo-technologiczna. Wejscie na t¢ droge wymaga zrozumienia
trend6w, gléwnie w zakresie technologicznego rozwoju, i idgcych za tym zmian, co z kolei
wiaze sie z odpowiedzialnoscia za przeobrazenia powstajace w kolejnych latach. Futurolo-
gia najpewniej bedzie zyskiwata na znaczeniu, koncentrujac w sobie osiaggnigcia roznych
dziedzin. Mozna spodziewac sie jej coraz bardziej uzasadnionego zastosowania w miare
realizowania kolejnych scenariuszy i analizy ich efektow, stad postulat, by futurologia stata

sie interdyscyplinarna dziedzing uniwersyteckiej wiedzy. _
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